Beate Meinck, Leiterin der Stadtbibliothek Reutlingen und Mitglied der Redaktionsgruppe des dbv-Vorstands, stellt auf der Fachtagung zur
»Zukunft der Bibliotheken« den »Bibliotheksentwicklungsplan Baden-Wirttemberg« vor. Fotos: Karl-Ulrich Templ

Malena Kimmig, Michaela Stock, Raimar Wiegand

Bereit fur Veranderungen! Herausforderungen
fur Bibliotheken im aktuellen Jahrzehnt

Ein Rickblick auf die Fachtagung »Zur Zukunft der Bibliotheken«

Bereits zum 23. Mal fand in diesem Jahr in Bad Urach auf
der Schwébischen Alb die mehrtégige Fachtagung zur »Zu-
kunft der Bibliotheken« statt.! Vom 19. bis 21. Juni waren
67 Bibliotheksbeschéftigte und Mitwirkende aus ganz Ba-
den-Wiirttemberg und anderen Bundesldndern angereist,
um an der Tagung teilzunehmen.

Zweimal musste die Veranstaltung wegen Corona pausieren.
Diese Pause wurde genutzt, um das »Haus auf der Alb« zu reno-
vieren. Uberhaupt ist das Haus schon die erste Besonderheit der
Tagung: 1930 als Kaufmannserholungsheim im Stil des »Neuen
Bauens« errichtet, bietet es zweckméaRigen Komfort und einen
wunderbaren Blick ins Tal. Heute ist das Gebdude im Bauhaus-
stil denkmalgeschiitzt. Weitere Dinge machen die Fortbildung
besonders: Zum einen sind es die Abgeschiedenheit und die
Dauer. Beides trigt dazu bei, dass sich die Bibliotheksmitarbei-
tenden aus den unterschiedlichen Bibliotheksgrofen intensiv
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mit dem Tagungsthema beschaftigen und sich dariiber austau-
schen konnen. Es fiihrt auch dazu, dass die Veranstaltung ein
dauerhaftes Ergebnis hervorbringt, das alle Bibliotheken — auch
die, die nicht teilgenommen haben — nachnutzen kénnen, wie
2015 die bibliothekspédagogischen Module fiir Grundschulen
»Da staunst du! — Bibliothek entdecken & erleben« mit der Er-
weiterung »Anna Log & Diggi Tal«.?

Charakteristisch ist zudem, dass die Tagung gemeinsam von
der Landeszentrale fiir politische Bildung Baden-Wiirttemberg
und den Fachstellen fiir das 6ffentliche Bibliothekswesen bei
den Regierungsprasidien Freiburg, Karlsruhe, Stuttgart und
Tiibingen organisiert wird. Die vier Fachstellen wechseln sich
in der Tagungsleitung ab, dieses Jahr hatte Karlsruhe den Hut
auf. Die Auswahl der Referentinnen und Referenten sowie der
Impulsgebenden ist jedes Mal vielféltig.

Beides zusammen gibt der Veranstaltung auch immer
eine politische Dimension, die immens wichtig ist, wenn
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Bibliotheken etwas erreichen wollen. Begleitet wird die Ta-
gung jedes Jahr von einer Moderatorin bzw. einem Moderator.
In diesem Jahr war es Tom Becker, Direktor der Stadtbiblio-
thek Hannover, der mit seiner lockeren, fokussierten Art eine
Klasse fiir sich ist. Die Aufgabe des Moderators war es auch, die
Veranstaltung am Ende fiir alle zusammenzufassen. Karl-Ulrich
Templ, Initiator des Formats, lieB es sich nicht nehmen — ob-
wohl schon in Rente — ein letztes Mal bei der Tagung dabei zu
sein und unter anderem fiir das Abendprogramm zu sorgen. In
diesem Jahr war es eine Kurzwanderung mit einem zertifizier-
ten Alb-Guide und Biosphérenbotschafter, in den Jahren davor
auch schon mal ein Whisky-Tasting.

Die Megatrends der Zukunft

Als Keynote-Speaker eroffnete Andreas Mittrowann die dies-
jahrige Tagung und referierte zu den Herausforderungen fiir
Bibliotheken im aktuellen Jahrzehnt. Dabei lag ein Schwer-
punkt auf den zwolf gesellschaftlichen Megatrends, die das
Zukunftsinstitut benannt hat.® Die Megatrends sind ein erfolg-
reiches Modell der Trend- und Zukunftsforschung und kon-
nen auch auf Bibliotheken angewendet werden. Eine grof3e
Herausforderung fiir Bibliotheken ist beispielsweise der Me-
gatrend Wissenskultur, bei dem es darum geht, welches Wis-
sen sich wie und woriiber angeeignet wird. Hier spielen auch
das lebenslange Lernen und das Vernetzen von Menschen zum
gemeinsamen Lernen eine Rolle. Trends wie beispielsweise
Neo-Okologie (Nachhaltigkeit), alternde Gesellschaft (Silver
Society), neue Formen des Arbeitens und digitale Vernetzung,
auch Konnektivitat genannt, sind ebenfalls wichtige Themen-
felder fiir Bibliotheken. Mittrowann machte zudem auf die Zu-
kunftsszenarien fiir Offentliche Bibliotheken von Rolf Hapel
aufmerksam. Insgesamt sei es eine wichtige Strategie einer
immer komplexer werdenden, unsicheren, sich verdndernden
Welt mit Vernetzung, Offenheit, Partizipation und Agilitdt zu
begegnen. Markenkern von Bibliotheken werden laut Mittro-
wann auch in den kommenden Jahren noch Medien, Informa-
tionen und Rdumlichkeiten bleiben. Zudem werden wichtige
Themenfelder Sprach- und Lesekompetenz, Chancengleich-
heit, Migration, sozial vernetzte Tétigkeit, Klimawandel und
Demokratie sein.

Der Montagnachmittag stand im Zeichen des »Bibliotheks-
entwicklungsplans Baden-Wiirttemberg«.* Die Geschichte die-
ser Publikation ist eng mit der Tagung in Bad Urach verkniipft.
So entstand hier wiahrend der Tagungen 2005 und 2006 die
Idee, ein Papier zu Standards fiir Bibliotheken zu entwickeln,
woraus spéter »An der Zukunft von Stadt und Land bauen«®
resultierte, das wiederum die Grundlage fiir weitere gemein-
same Veroffentlichungen von Fachstellen, dem Deutschen Bi-
bliotheksverband (dbv) und dem Berufsverband Information
Bibliothek (BIB) bildete. Seit 2016 fanden jéhrlich Gespréache
unter anderem im Stuttgarter Landtag fiir eine strategische
Weiterentwicklung der Bibliotheken statt. Ende 2019 wurde
eine Forderung im Landeshaushalt verankert, die dem dbv die
Erstellung des Bibliotheksentwicklungsplans ermdglichte. Der
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Plan formuliert zehn Leitgedanken fiir die Weiterentwicklung
der Bibliotheksinfrastruktur des Landes, die Beate Meinck, Lei-
terin der Stadtbibliothek Reutlingen und Mitglied der Redak-
tionsgruppe des dbv-Vorstands, den Teilnehmenden vorstellte.
Im Kapitel »Handlungsfelder fiir die Bibliotheksentwicklung«
werden konkrete Ziele, Indikatoren und Malnahmen genannt
und mit vielen attraktiv fotografierten Best-Practice-Beispielen
illustriert.

Der Bibliotheksentwicklungsplan Baden-Wurt-
temberg formuliert zehn Leitgedanken fir die
Weiterentwicklung der Bibliotheksinfrastruktur
des Landes.

Zunéchst haben Vertreterinnen und Vertreter des Stédtetags,
des Gemeindetags, des dbv und des BIB ihre Erwartungen an
den neuen Plan formuliert. Norbert Brugger vom Stiddtetag Ba-
den-Wiirttemberg dankte den Bibliotheken fiir den grof3en Ein-
satz wihrend der Pandemie. Die Offnung der Bibliotheken un-
ter den schwierigen Bedingungen war fiir viele Menschen ein
Fenster zur Welt. Brugger sieht die Bibliotheken als Institutio-
nen, denen grof3es Vertrauen durch die Menschen entgegenge-
bracht wird, welches sie mit Orientierung in der Informationsflut
bedienen miissen. Bettina Stdb vom Gemeindetag Baden-Wiirt-
temberg sieht den Rechtfertigungs- und Verdnderungsdruck als
Chance, die Daseinsberechtigung neu zu formulieren. Astrid Vet-
ter und Heiko Proft von der BIB-Landesgruppe Baden-Wiirttem-
berg sehen den Bibliotheksentwicklungsplan als Vertrag zwi-
schen Landtag und Bibliotheken. Sie betonen die Steuerungs-
funktion des zu griindenden Landesbibliotheksbeirats.

Nach der Kaffeepause wurde der Beginn des bibliothekspo-
litischen Dialogs von den Veranstaltern durch einen Perspek-
tivwechsel in Szene gesetzt: Die Vertreterinnen und Vertreter
der Landtagsfraktionen saf3en entgegen der bisherigen Aus-
richtung des Raumes auf der anderen Seite. Da alle Teilneh-
menden an runden Tischen ihren Platz hatten, konnte man sich
problemlos neu ausrichten. Ein schones Bild fiir die Zielsetzung
der gesamten Tagung, sich immer wieder auf Verdnderungen
und neue Strategien einzulassen.

Am Ende des Dialogs stand ein grundsatzliches
Wohlwollen aller Fraktionen gegentber den
Bibliotheken und der Wille zur Unterstitzung.

Die Vertreter/-innen der Landtagsfraktionen waren teils schon
am frithen Nachmittag angereist, um die Erwartungen der
Verbdnde an den Bibliotheksentwicklungsplan zu horen. Alle
Fraktionen waren vertreten: Stefanie Seemann (Griine), Al-
exander Becker (CDU), Dorothea Kliche-Behnke (SPD), Rudi
Fischer (FDP/DVP) und Hans-Peter Horner (AfD). Mit auf dem
Podium sal} dbv-Prasident und Oberbiirgermeister von Karls-
ruhe, Frank Mentrup, der immer wieder fiir die Belange der
Bibliotheken warb. Der Dialog war auch deshalb notwendig,
weil Politiker/-innen und Bibliothekar/-innen nicht von vorn
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herein die gleiche Sprache sprechen, aber die Abstimmung un-
tereinander so wichtig ist, um an einer gemeinsamen Strategie,
sprich dem Bibliotheksentwicklungsplan zu arbeiten.

Am Ende des Dialogs stand ein grundsatzliches Wohlwollen
aller Fraktionen gegeniiber den Bibliotheken und der Wille zur
Unterstiitzung. Es gibt die Zusage zur zeitnahen Einrichtung
des Landesbeirats. Auch die strukturellen Probleme bei der Bi-
bliotheksversorgung, gerade in landlich strukturierten Regio-
nen, werden gesehen. Grundsétzlich wird die Notwendigkeit
erkannt, die Fachstellen zu stdrken. Jéhrlich soll ein weiler
Fleck auf der Bibliothekskarte geschlossen werden — das heif3t
eine Bibliothek in einer Gemeinde eingerichtet werden, die bis-
her keine unterhilt. Modelle, bei denen sich mehrere Kommu-
nen zur Zusammenarbeit im Bibliotheksbereich zusammen-
schliel3en, sind es wert, unterstiitzt zu werden.

Klares Nein zu einem Bibliotheksgesetz

Offen blieb wie eine gelungene Balance in einer potenziellen
Landesférderung fiir die Offentlichen Bibliotheken zwischen
kontinuierlichen Mitteln und Projektférderung hergestellt wer-
den konnte. Ein klares Nein gab es zu einem Bibliotheksgesetz
in Baden-Wiirttemberg zum jetzigen Zeitpunkt. Aber die Teil-
nehmenden zeigten sich offen, Themen aus anderen Biblio-
theksgesetzen im Land umzusetzen. Auch fiir das Thema Sonn-
tagsoffnung gab es Offenheit.

In den zweiten Tag startete man mit einem Vortrag von Ju-
lia Wéger, Leiterin der Stadtbibliothek Chur, die von der Open Li-
brary in Chur berichtete. Hierbei wurde deutlich, wie viel bei der
Umsetzung einer personalfreien Offnungszeit bedacht und orga-
nisiert werden muss. Das Fazit von Julia Wéger nach fiinf Jahren
Open Library war, dass es kein Ersatz fiir Fachpersonal ist, aber
eine Méglichkeit lingere Offnungszeiten umzusetzen und das
Image der Bibliothek zu verbessern.

Einen véllig neuen Blick auf Offentliche Bibliotheken bot
Diplom-Ingenieurin Ragna Korby, Stadt- und Regionalplanerin,
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Die Abgeordneten des baden-wirttembergischen Landtags im Gespréach (von links): Dorothea Kliche-Behnke (SPD), Stefanie Seemann
(Grune), Rudi Fischer (FDP/DVP), Frank Mentrup (dbv-Président), Alexander Becker (CDU) und Hans-Peter Horner (AfD).

die zurzeit iiber Bibliotheken als Bausteine der Stadtentwick-
lung promoviert und in ihrem Vortrag auf Bibliotheksentwick-
lung als Teil der Stadtentwicklung einging. Dabei stellte sie
fest, dass Bibliotheken die Transformationen der Stadtzent-
ren unterstiitzen konnen und stellte dar, dass sich laut Bevol-
kerungsbefragung zum Baukulturbericht 2022/23°91 Prozent
der Befragten Bibliotheken in Stadtzentren wiinschen. Jedoch
fehlen den Stédteplaner/-innen aktuelle Berechnungsindikato-
ren fiir den Raumbedarf Offentlicher Bibliotheken.

Bibliothek und Journalismus

Im Anschluss berichtete Ulrike Horn, Leiterin der Stadtbiblio-
thek Konstanz, von dem Projekt »JournalistIn vor Ort«, das zum
Ziel hatte, tiber Journalismus aufzuklaren und in Kooperation
mit den RiffReportern durchgefiihrt wurde.

Der Nachmittag gehorte dann ganz dem fachlichen Aus-
tausch in Kleingruppen mit anschlieRender Prédsentation im
Plenum. Neben den Workshops zur Open Library und der Biblio-
theksentwicklung als Teil der Stadtentwicklung beschéftigte sich
eine Gruppe auch mit dem Planen eines Landesbeirats, wie er im
Bibliotheksentwicklungsplan vorgesehen ist und diskutierte, ob
eine Definition von Standards fiir Bibliotheken erforderlich ist.
Das vierte Workshop-Thema wurde von den Teilnehmenden be-
stimmt und stand unter dem Titel »Loslassen«. In dieser Gruppe
wurde sehr angeregt dariiber diskutiert, was zugunsten anderer
Bereiche oder Aufgaben losgelassen werden kann. So war eine
Idee, schlecht genutzte Bestandsgruppen lieber ganz aufzugeben
und die freiwerdenden rdumlichen und finanziellen Kapazitaten
anders zu nutzen. Es ging aber auch darum, die oftmals hohen Er-
wartungen und Anspriiche an sich selbst und das eigene Team ein
wenig loszulassen und sich einzugestehen, dass man nicht alles
selbst machen muss, sondern sich lieber mit passenden Koopera-
tionspartner/-innen vernetzen sollte.

Mit Robert Feils Vortrag iiber Demokratiebildung schloss
sich am Mittwochvormittag der Kreis. Die von Mittrowann
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angesprochene VUKA-Welt, geprédgt unter anderem durch Un-
besténdigkeit, Unsicherheit und Komplexitat, fiihrt haufig zur
Sehnsucht nach Friither und Einfachheit und macht empféang-
lich fiir Populismus. Wegen Themen, die uns auf den Nédgeln
brennen, wie Klimawandel, Globalisierung und Migration, ist
die Demokratie unter Druck und Demokratiebildung riickt in
den Hintergrund. Fiir Robert Feil, den Leiter des Referats De-
mokratiebildung im Kultusministerium Baden-Wiirttemberg, ist
Demokratiebildung immens notwendig und eine ganzheitliche
Aufgabe. Neben Schulen, wo Schiiler/-innen in ihrer Gesamt-
heit und Heterogenitét erreicht werden konnen, ist die Zusam-
menarbeit mit externen Einrichtungen wie Bibliotheken eine
wichtige Sdule, um den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu
unterstiitzen.

Uber die Notwendigkeit des »Loslassens« wurde wahrend
der gesamten Tagung intensiv diskutiert, aber bei einem Punkt
sind sich alle Teilnehmer/-innen absolut einig: Diese Fachta-
gung will niemand »loslassen«!

1 Uber die letzte Tagung berichtete Benjamin Decker: Von anderen
lernen - und das nicht zu wenig, in BuB 71 04/2019, S. 179-181.
Online verfiigbar unter: https://www.b-u-b.de/fileadmin/archiv/
imports/pdf_files/2019/bub_2019_04_179_181.pdf

2 Regierungsprasidium Freiburg / Fachstelle fiir das 6ffentliche
Bibliothekswesen: Bibliothek entdecken und erleben. Online ver-
fiigbar unter https://rp.baden-wuerttemberg.de/rpf/abt2/ref23/
bibliothek/medienangebote/bibliothek-entdecken-und-erleben/

3 Zunkunftinstitut <Frankfurt/Main>: Die Megatrends. Online
verfiigbar unter: https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/mega-
trends/

4 Deutscher Bibliotheksverband (dbv) / Landesverband Ba-
den-Wiirttemberg: Bibliotheksentwicklungsplan Baden-Wiirttem-
berg 2021. Online verfiigbar unter: https://www.bibliotheksver-
band.de/bibliotheksentwicklungsplan-baden-wuerttemberg

5 Deutscher Bibliotheksverband (dbv) / Landesverband

Baden-Wiirttemberg [und zwei weitere]: An der Zukunft
von Stadt und Land bauen : Kommunale Offentliche Biblio-
theken in Baden-Wiirttemberg. — 2007. Online verfiigbar
unter: https://www.bibliotheksverband.de/sites/default/
files/2021-03/2007_01_01_LV_BW_Positionspapier_Kommuna-
le_%C3%96B.pdf

6 Bundesstiftung Baukultur <Potsdam>: Baukulturbericht 2022/23
: Neue Umbaukultur. - Steht als PDF-Datei zum Download zur
Verfiigung unter: https://www.bundesstiftung-baukultur.de/
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Malena Kimmig leitet seit 2018 die
Stadtbibliothek Offenburg. Sie studierte
Informationswissenschaft an der Hoch-
schule Darmstadt und schloss 2022 ihr
berufsbegleitendes Masterstudium »Bi-
bliotheks- und Informationsmanage-
ment« an der HdM Stuttgart ab.

Michaela Stock arbeitet seit Oktober 2001
als Diplom-Bibliothekarin. Nach der Lei-
tungder Stadtbilichereien Marktheidenfeld
und Wertheim leitet sie seit 2021 die Bib-
liothek in ihrem Heimatort Weikersheim.

Raimar Wiegand (Diplom-Bibliothekar,
Abschluss 1992, FHB Stuttgart) leitet
nach Stationen in Schotten, Marburg
und Frankfurt am Main seit 2002 die Of-
fentliche Bibliothek der Stadt Mosbach.
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